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Namens bestuur, directie en de in ons huis 
verblijvende kinderen, zeggen wij allen, 
die ons financieel steunden bij ons werk, 
hartelijk dank. 



JAARlVERSLAG 1974 




Ontwikkelingen binnen onze samenleving en met name be- 
treffende de functie van het welzijnswerk, zorgen ook in het 
veld van de particuliere kinderbescherming voor de nodige 
beroering. 

Het uithuisplaatsingsbeleid verandert dusdanig, dat iedere 
inrichting zich dient te bezinnen op doelstelling en methodiek. 
Mede door het ontbreken van een landelijk beleid op wat 
langere termijn (zowel bij de overheid, als bij de inrichtingen 
zelf) zijn nogal wat besturen genoopt geweest tot sluiting of 
inkrimping over te gaan. 

Groot Kijkduin heeft zich in 1974 goed door deze golf van 
koude sanering heen geslagen. Gemiddeld 54 kinderen be- 
volkten ons huis, hetgeen overeenkomt met de maximale 
capaciteit. 

Het beeld van de opgenomen kinderen verandert langzaam 
maar zeker. 

Mede door betere zorg in de preventieve sfeer wordt uithuis- 
plaatsing steeds langer uitgesteld, hetgeen betekent dat de 
problemen bij opname meestal zeer fors zijn. 
De opvang en begeleiding van deze kinderen vergt een 
steeds grotere mate van professionaliteit. 
Ook de leeftijd van de kinderen, die worden opgenomen 
vertoont een stijgende lijn. 

De oudste leefgroep "De Zoete Inval" bestaat op dit moment 
uit jongens en meisjes tussen de 14 en 19 jaar. 
De specifieke problematiek die deze leeftijdsgroep met zich 
mee brengt was regelmatig onderwerp van discussie in de 
teambesprekingen, waarbij tevens Mevrouw Drs Lammerts 
van Bueren - Smith, jeugdpsychologe, aanwezig was. 



Oudere kinderen vragen steeds meer leef- en slaapruimte, 
zodat de krappe en inadequate behuizing een kwellende 
zorg werd. 

Diverse besprekingen in het kader van de plannen tot nieuw- 
bouw of verhuizing geraakten in het slop. 
Subsidie komt niet los in verband met de landelijke overcapa- 
citeit aan kinderbeschermingsbedden (lees: opnamemogelijk- 
heden). 

Vermeldenswaard in de personele sfeer zijn de volgende ge- 
beurtenissen. 

De heer J. van Huis accepteerde per 1 november een functie 
als adjunct-directeur in het Rijks Jongens Internaat „de Hey- 
acker" te Breda. 

Vijf jaar heeft hij op bekwame en integere wijze de leiding 
gehad over ons kinderhuis en het bestuur is hem daarvoor 
erkentelijk. 

Gelukkig slaagden wij er in een opvolger te benoemen, die 
per 1 januari 1975 in functie is getreden. De heer A. de Laet 
was tot die tijd werkzaam in verschillende functies bij het 
orthopedagogisch instituut Zandbergen te Amersfoort. 
Vanaf 1 november 1974 tot 1 januari 1975 heeft mejuffrouw 
Zeilstra als waarnemend directrice gezorgd voor een vlekke- 
loos verloop van de gang van zaken. 

Voer haar en voor ons was 1974 toch al een markant jaar 
omdat mejuffrouw Zeilstra op 8 augustus haar zilveren dienst- 
jubileum vierde. Dit feit werd met de kinderen groots gevierd 
in „De Efteling" te Kaatsheuvel en met „de groten" tijdens 
een receptie in hotel-restaurant Keur te Zandvoort. Veel oud- 
pupillen en oud-medewerkers gaven er blijk van haar nog niet 
te zijn vergeten. 

De staf is uitgebreid met mevrouw Karskens-Komen, die als 
pedagogisch rapportrice zorg draagt voor uitgaande rapporten 
en notulering van diverse besprekingen. 





Ook in het bestuur deden zich enige mutaties voor. 
De heer Mr Tjaden trad af als voorzitter en droeg zijn taak 
over aan de heer drs Van Zijl. Het afscheid werd gevierd in 
het vakantiehuisje „Ereprijs" in aanwezigheid van oud-be- 
stuursleden en de beide oud-directrices. 
Tevens legde mevrouw Leenders haar bestuursfunctie neer 
in verband met haar verhuizing naar Bilthoven. 
In het jaar, dat dit verslag uitkomt, is mevrouw E. den Hartog- 
Ricardo, kinderarts, ten gevolge van een auto-ongeval om 
het leven gekomen. Hoewel zij in 1974 niet meer aan ons 
kinderhuis verbonden was, heeft zij bijna 20 jaar toegewijd 
en nauwgezet gewaakt over het wel en wee van de kinderen. 
Wij zullen dit niet licht vergeten. 

Een delegatie van bestuur en medewerkers bracht haar, 
tijdens de overweldigend bezochte crematie, de laatste eer. 
Ook dit jaar is Groot Kijkduin door verschillende goede gevers 
bedacht. Er waren nogal wat anonieme giften, maar ook een 
fors bedrag van het Comité Kinderpostzegels. 
Bij verscheidene gelegenheden liet ook een personeelsver- 
eniging van een groot bedrijf te Haarlem blijken, dat zij haar 
adoptieftehuis niet was vergeten. 

Deze schenkingen stellen ons in staat niet-subsidiabele uit- 
gaven te doen, die rechtstreeks worden aangewend voor de 
ontspanning van de kinderen. 

Zo waren wij dit jaar in de gelegenheid 6 weken lang enige 
tenten op te zetten op de camping „Duinrell" te Wassenaar 
en het laat zich raden, dat de kinderen zich daar best hebben 
vermaakt. 

Ten overvloede misschien zij vermeld, dat alles wat in 1974 
in ons kinderhuis tot stand is gekomen niet was gebeurd 
zonder de persoonlijke inzet van de medewerkers, zowel in 
de pedagogische, als in de huishoudelijke en administratieve 
sector. 



In 1974 stegen de exploitatiekosten tot ƒ982.000, — tegen 
begroot ƒ919.000,—, vergeleken met ƒ837.000, — in 1973. De 
dagverpleegprijs voor 1974 werd daardoor ƒ49,61 tegen 
ƒ36,52 in 1973. 

De voornaamste kostenstijgingen (ƒ 129.000, — ) werden ver- 
oorzaakt door de personeelskosten, grotendeels door alge- 
mene salarismaatregelen èn de stijging van de, ten laste van 
de werkgever komende, premies sociale verzekeringen. 

Stijgingen deden zich eveneens voor in de posten Onderhoud, 
Verwarming en Verlichting. De grote stijging in de dagver- 
pleegprijs werd veroorzaakt door de inkrimping van de maxi- 
male bezetting tot 54 jongens en meisjes van 0-17 jaar, tegen 
voorheen een maximale bezetting van 70 kinderen. Deze 
inkrimping, welke aan de in ons tehuis verblijvende kinderen, 
meer leefruimte per kind geeft, werd begonnen in 1972 en 
in 1974 geheel gerealiseerd. 

Genoemde inkrimping was niet van invloed op de personeels- 
bezetting, zodat per kind meer aandacht door hoofd en 
groepsleiding gegeven kon worden: de gemiddelde perso- 
neelsbezetting in 1973 was 29,5 nu tegen 29,8 in 1974, inclusief 
administratief en huishoudelijk personeel. 

Een gevolg van een en ander is, dat het aantal verpleegdagen 
daalde van 22.907 in 1973 naar 19.803 in 1974. De exploitatie- 
rekening voor 1974 sluit met een nadelig saldo van ruim 
/' 4.500, — , tegen een voordelig saldo van ca. ƒ12.600, — in 
1973. 

De balans per 31 december 1974 geeft nogal een afwijkend 
beeld te zien, vergeleken met de balans per 31 december 1973. 
Dit vindt zijn oorzaak in de herwaardering van de directeurs- 



woning op de Hogeweg in Zandvoort, die indertijd was aan- 
gekocht voor ca. ƒ61.000, — , maar geheel was afgeschreven 
en die nu opgevoerd is tot een bedrag van ƒ 135.000, — . De 
post Onroerende goederen en Inventaris, met per 31.12.73 
een balanswaarde van f 11.544, — , steeg daardoor tot 
ƒ 145.656, — . Deze herwaardering heeft ook zijn weerslag op 
ons vermogen, dat daardoor steeg van ruim f 89.000, — in 
1973 tot ruim ƒ240.000,— in 1974. De aanleiding voor de 
herwaardering is de verkoop van het pand Hogeweg, begin 
januari 1975 voor een bedrag van ƒ 135.000, — . In de plaats 
daarvan werd een directeurswoning aangekocht te Benneboek 
voor ca. ƒ136.000, — , zodat de herwaardering geen verande- 
ring in onze liquiditeitspositie gebracht heeft. 

De opbrengsten uit contributies en giften daalden van bijna 
f 10.000, — in 1973 tot ƒ 9.700, — in 1974, terwijl in voorgaande 
jaren sprake was van een stijging. Hoewel het bestuur bij- 
zonder erkentelijk is voor de financiële steun van de vele, 
getrouwe contribuanten, spreekt het toch de hoop uit, dat in 
1975 weer sprake mag zijn van een stijging. Vermoedelijk is 
de oorzaak van de lichte daling de huidige economische 
situatie in Nederland. 

Tenslotte moet nog opgemerkt worden, dat ons Kinderhuis 
zelf, na afschrijvingen, gewaardeerd is op ca. ƒ 10.600, — , 
waarbij vermeld moet worden, dat bij verkoop, wanneer ons 
streven om een nieuw kinderhuis te bouwen kan worden 
gerealiseerd, rekening gehouden moet worden met een aan- 
zienlijke meeropbrengst. 

Gelet op onze balanspositie en de tot dusver geconstateerde 
bezetting van ons Kinderhuis in 1975, kunnen wij de toekomst 
met vertrouwen tegemoet zien. 



BESTUUR 




In het jaar 1974 trad Mr M. E. Tjaden af als voorzitter. Hij 
werd opgevolgd door Drs C. H. W. van Zijl, terwijl ook mevrouw 
W. J. C. Leenders haar bestuursfunctie neerlegde. 

Het bestuur is thans als volgt samengesteld : 



Drs C. H. W. van Zijl, voorzitter, Aerdenhoutsduinweg 10, 
Aerdenhout. 



Mevrouw V. D. Oldewelt - van Leeuwen, secretaris, 
Glipperweg 9, Heemstede. 

Drs W. Visser, penningmeester, Hellenburg 33, 
Amsterdam-1011. 
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Drs Th. Taggenbrock, vice-voorzitter, Scholeksterlaan 42, 
Vinkeveen. 

Mevrouw G. D. Bredius - Gockinga, Spiegelenburghlaan 19, 
Aerdenhout. 

Mevrouw N. Monshouwer-Monshouwer, Wikkelaan 9, Bentveld. 

DIRECTIE 

A. de Laet, directeur. 



Girorekening: 31.70.00 t.n.v. Stichting „Groot Kijkduin", 

Drs W. Visser, Hellenburg 33, Amsterdam-1011. 



BALANS PER 31 DECEMBER 1974 



Onroerende goederen en inventaris 
Beleggingen ...... 

Verpleeggelden 

Te ontvangen baten; vooruitbetaalde kosten 
Liquide middelen 



ƒ 145.656 — 

f 143.981,66 

f 107.946,79 

f 1.571,70 

f 23.507,39 

ƒ 422.663,54 



Vermogen 

Voorziening pensioenverplichtingen 
Rijksbouwsubsidie 
Restitutie verpleeggelden 
Crediteuren 



f 240.219,27 



31 .070 — 

18.960 — 

25.666,84 

106.747,43 



ƒ 422.663,54 



KAPITAALREKENING OVER 1974 



Propagandakosten .... 


ƒ 


1 .080,06 


Aanvangsvermogen per 1.1.74 


ƒ 


89.267,69 


Toegevoegde rente aan voorziening 






Opbrengst propaganda-actie 


ƒ 


9.738,16 


pensioenverplichtingen 


ƒ 


1 .862 — 


Bankintrest en opbrengst effecten 


f 


10.098,67 


Taxatiekosten 


ƒ 


210,25 


Stichting „Het Kinderhuis", Zandvoort . 


f 


1 .000 — 


Afboeking niet-gesubsidieerd salaris 






Sakor 


f 


356,40 


voormalige personeelsleden 


ƒ 


2.182,35 


Fonds Kinderpostzegels 


f 


3.500 — 


Nadelig exploitatiesaldo 


ƒ 


4.548,17 


Legaat 


f 


1.141,18 


Vermogen per 31. 12. 1974 


f 


240.219,27 


Herwaardering onroerende goederen 


f 


135.000 — 




f 


250.102,10 


f 


250.102,10 



EXPLOITATIEREKENING OVER 1974 



Salarissen en sociale lasten . 


f 


781 .220,56 


Verpleeggelden 


f 982.380,57 


Pensioenpremies ..... 


f 


31.834,24 


Vrijgevallen gedeelte voorw. verplichting 


f 474 — 


Administratie- en accountantskosten 


f 


23.467,82 


Ontvangen huren 


f 9.966,02 


Onderhoud gebouwen en installaties 


f 


32.993,52 


Ontvangen lonen 


f 7.097,33 


Onderhoud en aanschaf inventaris 


f 


8.058,08 


Nadelig exploitatiesaldo 


f 4.548,17 


Afschrijvingen 


f 


888 — 


Diverse baten en lasten 


ƒ 951,50 


Verzekeringen 


f 


1.495,97 






Belastingen 


f 


1.508,63 






Verlichting, verwarming, water, was 


f 


21.663,58 






Textiel, kleding, enz. .... 


f 


18.236,36 






Onderwijs, ontspanning, zak- en reisgeld 


f 


35.723,58 






Voeding 


f 


36.304,51 






Geneeskundige behandeling 


f 


6.049,07 






Overige kosten 


.1 


5.443,14 






Afrekeningsverschillen .... 


f 


530,53 








f 1.005.417,59 


ƒ1.005.417,59 



Gecontroleerd en accoord bevonden. 
Amsterdam, 25 augustus 1975. 
Dijker en Doornbos / Accountants. 



Drs W. Visser, penningmeester, 
Hellenburg 33, 
Amsterdam - 1011. 



Girorekening : 31.70.00. 



